
SPITALUL
INTRA EA Nr.. .... .

Ap
Anexa nr. 4 Ia Hotararea de
Guvern nr. 599/2018

Registrul riscurilorde coruptie
Ia nivelul Spitalului Municipal
Ramnicu Sarat

Identificarea evaluarea riscurilor de coruptie

Domeniul de activitate in care Descrierea riscului
se manifestä riscul de coruptie

Activitatede Resurese umane, comunicare, salarizare

Cauze

Lipsa precizärilor
explicite referitoare la

conditiile de

participare examen/

concurs.

Exercitarea de

atributii excesive, cu
tncälcarea cadrului
legal.

Necunoa;terea
legislatiei specifice
a procedurii

operationale.

- Netndeplinirea

functiilor de control,
supraveghere,
evaluare si consiliere,
autoevaluare.

Probabilitate

3

Impact

2

!Ziu

Expunere

3

Stabilirea mäsurilor de interventie

Responsabil pentruMäsuri de interventie
implementare

Personalul de
permanentä a legislatiei

specialitate;
de specialitate.

Cornisia SCIM;Implementarea PS

Consiliul de etica; Comisia
privind functiile

de disciplina;
sensibile, conflictul

Managerul Institutiei
deinterese/incompatibil

itäti. Semnalarea
neregularitätilor/avertiz
area tn interes
public/protectia

avertizorilorde
integritate la nivelul

aparatului propriu.

Actualizarea si
verificarea respectärii
procedurii operationale-

Exercitarea permanentä

afunc!iilorde
supraveghere 'i control.
Realizarea de
controale/audituri

interne periodice.
Monitorizarea

respectärii normelor de
conduitä de cätre toti

Termen/Duratä de
implementare

PermanentRecrutarea/ incadrarea
personalului

Tntocmirea criteriilor si a

conditiilorde participare la

concursurile de Tncadrare,
astfel tncät sä existe
posibilitateafavorizärii

anumitorcandidati
Divulgarea subiectelor,
grilelorde corectare,

ghidului de interviu sau a
continutului oricäror alte
documente/instrumente
utilizate cu ocazia

concursurilor.

Posibilitatea coruperii unui

angajat, membru in

comisia de selectie,
tncadrarea si promovarea
personalului propriu,

organizarea concursurilor

si al comisiilor de
solutionare a

contestatiilor.



Acordarea drepturilor salariale

Gestionarea dosarelor

profesionale

Stabilirea cu intentie a

unei valori märite a

drepturilor salariale ale

angajatilor (salariu de

tncadrare, spor de

vechime, spor CFP etc.).
Exercitarea de atributii
excesive, cu incälcarea

cadrului legal.

Permiterea, de cätre

persoana responsabilä cu
gestionarea dosarelor

profesionale, a accesului

unor persoane
neautorizate, la datele

personale ale angajatilor,
Tn vederea obtinerii unor
foloase.

Lipsa/lnsuficienta
mecanismelor de
control.
Lacune legislative,

norme neclare,

imprevizibile,

reglementarea unor
exceptii care ridicä

probleme de
interpretare

aplicare, flexibilitate
in interpretarea

subiectivä.

Neasigurarea
securitä!ii dosarelor

profesionale a

personalului angajat.

Lipsa/insuficienta
mecanismelor de

supraveghere si

control.
Necunoasterea
legislatiei specifice si
a procedurii

operationale.

1

1

2

1

2

1

Monitorizarea lunarä

privind acordarea
drepturilor salariale.

Consultare periodicä a

legislatiei specifice.
Exercitarea permanentä
a functiilor de
supraveghere control.
Identificarea nevoilor

de perfectionare si

pregätire profesionalä a

personalului de

executie si a

personalului de

conducere.

Verificare, consultarea

permanentä a legislatiei

de specialitate.
Actualizarea si

verificarea respectärii
procedurii operationale.

Instruirea personalului

cu privire la protectia
datelor cu caracter

personal.
Realizarea de auditurl

interne periodice

Stabilirea
competentelorsi

responsabilitätilor
asociate postului astfel

tncåt ele sä reflecte
elementele avute Tn

vedere Ia realizarea
obiectivelorgenerale si

specifice ale Spitalul
Municipal Ramnicu
Sarat. Exercitarea
permanentä a functiilor
de supraveghere 'i
control.
Monitorizarea

respectärii normelor de

Personalul de

specialitate;

Comisia SCIM;
Consiliul de etica; Comisia

de disciplina;

Managerul Institutiei

Personalul de

specialitate;

Comisia SCIM;
Consiliul de etica; Comisia

de disciplina,

Managerul Institutiei

Permanent

permanent



Activitatea de registratura si
arhivare

Pierderea/distrugerea

documentatiei.
Neinregistrarea

documentelor care au

intrat/iesit din cadrul
Spitalul Municipal

Ramnicu Sarat

1 2 2

Verificarea, consultarea

permanentä a legislatiei

de specialitate.

Instruirea personalului

cu privire Ia

gestionarea, circuitul si

pästrarea

documentelor.
Asigurarea respectärii
Legii nr. 16/1996 a

arhivelor.
Implementarea unui

sistem eficient de
arhivare a

corespondentei si

documente generate
din toate activitätile
care se deruleazä Ia

nivelul Spitalului
Municipal Ramnicu
Sarat.
Elaborarea/actualizarea

procedurii privind
tnregistrarea/primirea/

expedierea
corespondentei.

Personalul de

specialitate;

Comisia SCIM;
Consiliul de etica; Comisia

de disciplina;

Managerul Institutiei

Permanent



Activitatea de comunicare O relatie deficitarä a

raporturilorinstitutiei cu
mass-media.

Probleme de naturä
legislativä, lacune
legislative, norme
neclare, imprevizibile,

reglementarea unor
exceptii care ridicä

probleme de
intrepretare si

aplicare.

1 1

Verificarea, consultarea

permanentä a legislatiei

de specialitate.
Actualizarea/modificare

a/completarea PS care
reglementeazä
activitätile si actiunile
de comunicare internä

si externä si cuprinde

prevederi referitoare la:

timpii alocati pentru
primirea/prelucrarea

transmiterea

informatiilor/document1
elor, stabilirea
responsabililor de
primirea/transmiterea

informatiilor/document
elor functie de tipologia
acestora, stabilirea
cäilor/mijloacelor
corespunzätoare pentru
transmiterea fiecärui tip
de informatie.

Personalul de

specialitate;

Purtatorul de cuvant;
Comisia SCIM;
Consiliul de etica; Comisia
de disciplina;

Managerul Institutiei

Permanent



Neasigurarea Accesului la

informatiilede interes
public si transparenta

procesului decizional.

Neinformarea angajatilor

despre procesul de
elaborare a planului de
integritate.

Nepublicarea/
neactualizarea
informatiilor pe site-

ul propriu.Acces
limitat in paginile de

internet. Absenta
informatiilor sau
evaluärilor privind
incidentele de

integritate.

1

Neasumarea rolului

de avertizor de

integritate de cätre

angajati.

Analiza superficialä a

avertizärilor in interes
public.

1

1

1

1

1

Verificarea, consultarea

permanentä a legislatiei

de

specialitate. Publicarea

pe pagina web a

spitalului a informatiilor
cu caracter

public si actualizarea
permanentä
a acesteia.
Tntocmirea

actualizarea listei

seturilorde date

publicate in

format deschis.
Asigurarea respectärii
angajamentelor
asumate privind
cresterea transparentei

standardizarea afisärii
informatiilor
de interes public
aprobate de
Guvernul Romäniei.
Aplicarea PS privind

avertizärile de

integritate protectia
avertizorilor. Formular
de avertizare tn interes
public/de sesizare

nereguli. Publicarea

listei incidentelor de

integritate.
Consolidarea statutului
si a rolului Consiliului de
Etica. Crestere a

gradului de

constientizare ii a

nivelului de educatie

anticoruptie Tn rändul

personalului. Aplicarea

normelor disci linare.

Personalul de

specialitate;

Comisia SCIM;
Consiliul de etica; Comisia

de disciplina;

Managerul Institutiei

Personalul de

specialitate;
Comisia SCIM;
Consiliul de etica; Comisia
de disciplina;

Managerul Institutiei

Permanent

Permanent

Implementare Proiecte Fonduri Nerambursabiledin Fonduri Europene



Implementare projecte Imixtiunile altor angajati si Efectuarea acestui tip Verificare, consultarea

permanentä a legislatiei

de
specialitate.

Coordonarea si
monitorizarea modului
de implementare a

proiectelorcu finantare

din fonduri

nerambusabile.
Centralizarea cererilor
de deschidere de
credite bugetare pe

surse de finantare.

Stabilirea unor
instrumente pentru
monitorizarea activitätii
si a modului de

implementare a

acestora.
Exercitarea permanentä
a functiilor de
supraveghere si control.

Instruirea periodicä a

personalului care
gestioneazä baze de

date, cu privire la

posibile fapte de

coruptie.

Utilizarea parolelor

personale.

Acordarea drepturilor

de acces doar
persoanelor care Ie

utilizeazä.

Existenta programelor
antivirus.

Personalul de

specialitate;

Comisia SCIM;

Pe perioada aplicarii

proiectelorfinancate din fonduri externetn relatiile clientelare si de

calitate de beneficiar/ partener intermediere, care
prezintä un interes.

Oferirea unor informatii

denaturate.

de activitate de cätre

un grup restråns de
angajati.

Necunoa;terea
legislatiei privind

Trafic de influentä de cätre faptele de coruptie.

Sustragerea/pierdereade
informatii cu caracter

confidential.

persoane din

interiorul/exteriorul
spitalului tn vederea
favorizärii tn rezolvarea

problemelorprin
influentarea angajatilorce
au competente tn

domeniu.
Posibilitatea realizärii
dublei finantäri.
Sustragerea/pierderea de

informatiicu caracter

confidential.
Tncheierea unor contracte
tn afara limitelor legale.
Elaborarea
necorespunzätoare a

documentelor aferente

proiectelor.

Sustragerea/pierderea de

informatii cu caracter

confidential.

Modificäri legislative.

intelegerea/interpret

area defectuoasä a

prevederilor

contractuale si legale.

Detinerea, utilizarea
informatiei, accesul la

informatii

confidentiale.
Neutilizarea parolelor

personale.

Acordarea dreptului

de folosire a

programelor
informatice

salariatilor care nu
sunt in domeniu.
Nerealizarea BACK-UP

ului. Neachizitionarea
programelor
antivirus.

2

2

3

2

4

4

Consiliul de etica; Comisia

de disciplina;

Managerul Institutiei

Personalul de specialitate Permanent

ACHIZITII, INVESTITII, PATRIMONIU, ADMINISTRATIV



Achizi!iile publice Tntocmirea incorectä a

caietului de sarcini ce
poate duce la nulitatea
contractului de achizitii
publice.

Receptia

incompletä/defectuoasäsi
acceptarea la platä a unor
lucräri de reparatii

curente, capitale si de
modernizare (investitii)

nefinalizate, nerealizate
ori de slabä calitate.

Achizitionarea directä de

produse, servicii si lucräri

prin utilizarea unor
proceduri netransparente
sau prin sistemul
electronicde achizitii
publice (S.E.A.P.) pentru
favorizarea unor operatori
economici. Oferirea unei

atentii angajatului pentru
nu a cere detalii despre
calitatea serviciilor.

Lipsa/insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si

control.
Nerespectarea
legislatiei in vigoare

Resurse umane
insuficient pregätite
din punct de vedere
profesional.
Nerespectarea
procedurilor si a

programelor de
achizitii,

neadministrarea
corectä a contractelor

pot genera prejudicii

tn patrimoniu

afecta functionarea
institutiei. Contracte
tncheiate färä clauze
Clare.

2 2 4

fritocmirea de contracte

cu clauze clare.

Monitorizare lunarä a

achizitiilor.
Respectarea legislatiei
si a procedurilor

operationale cu
definirea clarä a

atributiilor si pasilor de
realizare aachizitiei.
Cuprinderea in control
intern anual a activitätii
derulate si realizarea
indicatorilorde
performantä conform
procedurilor

operationale.

Traninguri cu personalul

implicat. Asigurarea
respectärii prevederilor

privind declararea
cadourilor. Deschiderea
si completarea
registrului privind

declararea cadourilor.

Personalul din cadrul

biroului de achizitii

Comisia SCIM
Consiliul de etica
Comisia de disciplina
Manager

Permanent



Control Financiar Preventiv Dispunerea, prin Acordarea vizei CFP

1

insusirea temeinicä de

citre controlori a

actelor normative in

vigoare.

Respectarea circuitului

documentelor.
Tntocmirea verificarea
check-list-urilor.
Tntocmirea, actualizarea
'i verificarea Cadrului

general al operatiunilor

supuse vizei CFP.

Verificarea si analiza
modului de respectare a

1
codului specific de
norme profesionale

pentru
persoanele care

exercitä activitatea de

CFPP (anexa 2 din OMFP

nr. 923/2014).

Exercitarea permanentä
a functiilor de
supraveghere, audit,
control.

Presonalul responsabil
CFP
Comisia SCIM

Consiliul de etica
Comisia de disciplina
Manager

Permanent
interpretarea sau aplicarea färä documente
gresitä a dispozitiilor

legale in vigoare, a unor
mäsuri care pot produce
prejudicii.

justificative.

Netntocmirea check-
listurilor pe
activitätile supuse
vizei CFP.

Neintocmirea
Cadrului general al

operatiunilor supuse
vizei CFP.

1



Compartiment financiar-
contabil

Efectuarea de pläti ilegale

sau duble. Angajarea de
cheltuieli nelegale.
Modul de autorizare si
stabilire a titlurilor de

creantä, precum si a

facilitätilor acordate Ia

tncasarea acestora,
preferential sau incorect,

care pot produce prejudicii

Tn vederea obtinerii unor
foloase de cätre anagajatii
spitalului. Reflectarea
nerealä in contabilitatea

mijloacelor fixe si a

obiectelor de inventar.

Denaturarea rezultatului
patrimonial al institutiei.

Netnregistrarea
tuturor plätilor/
tncasärilortnnumerar
tn registrul de casä
Lipsa/insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si

control.
Nedepunerea tn

termen a

documentelorde
platä sau completarea
eronatä *i/sau
incompletä a

acestora.

Lipsa/insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si
control. Tnregistrarea
in alte conturi decät

cele corespunzätoare.

1 1 1

Respectarea
procedurilor

operationale cu

definirea clarä a

atributiilor si pasilor de
realizare a activitä!ilor.
Realizarea veniturilor
numai dupä ce

documentele de
constituire a veniturilor
poartä viza de CFP.
Traninguri cu personalul

implicat. Obtinerea vizei

de Ia trezorerie.
Autocontrolul

operatiunilor financiare.
Controlul operational al

activitätii financiare.

Personalul de specialitate Permanent
Comisia SCIM
Consiliul de etica
Comisia de disciplina
Manager



Proiectul si executia Bugetului

Spitalului Municipal Ramnicu
Sarat

Fundamentarea veniturilor Necunoa;terea
Bugetului Spitalului
Municipal Ramnicu Sarat
in functie de indicatori
economici nereali.
Solicitarea cu tntårziere a

sumelor necesare pentru
desfäsurarea activitätilor.

indicatorilor
economici reali.
Situatii incorecte si
date incerte primite

de la structurile
functionale.

Modificäri legislative

frecvente.

1 1

Realizarea de verificäri

periodice privind

gestionarea resurselor
de cätre o structurä

independentä (internä

sau externä).

Implementarea corectä

legislatiei.

Initierea de actiuni de
monitorizare a aplicärii

principiului de separare
a functiilor de initiere,

verificare aprobare a
1

operatiunilor.
Verificarea respectärii
procedurilor

operationale aferente

activitätii.
Realizarea de
controale/audituri

interne periodice.
Exercitarea permanentä
a functiilor de
supraveghere si control.
Monitorizarea

respectärii normelorde
conduitä de cätre toti

Personalul de specialitate Permanent
Comisia SCIM

Consiliul de etica
Comisia de disciplina
Manager

6

Avizat

Director
Ec. Baicu

Intocmit,
Cons! B

cu
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a
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Ramona


